
צפיה פעילה - תפקידי המטה של הממונה 
ד”ר גדי ביאליק
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ניתוח-תפקיד איש המטה

כרטיסיית עבודה

1. הציגו את עצמכם לקבוצה (שם, תפקיד) ובקשו מחברי הקבוצה להציג עצמם.
2. התבוננו על הקאפה ועל סימוני המדבקות הבולטים בה - מה ניתן ללמוד מכך

לדעתך? שתף/י את הקבוצה.
3. מבין מרכיבי התפקיד המופיעים על הקאפה, בחרו 2-3 מרכיבים המהווים אתגר מרכזי

עבור הממונים.
4. סבב דיון 1 - דונו וכתבו עיקרי הדברים: מהן הסיבות לאתגרים הללו (פערים

מקצועיים/תהליכיים/....)
5. סבב דיון 2 - מהם הפעולות והתהליכים שניתן לעשות כדי להתמודד עם אתגרים

אלה? הסתייעו בניסיון של חברי הקבוצה וחישבו יחד על כיווני פעולה עתידיים רצויים.
6. רכזו את עיקרי הדברים שעלו בדיון לקראת הצגה במליאה.
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